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O legado, a solidez e ainovacao
transformam o cooperativismo

em Mato Grosso do Sul

Mais do que um modelo de negdcios, o0 coopera-
tivismo é uma filosofia de vida que encontrou em
Mato Grosso do Sul um solo fértil para prosperar e
gerar frutos. Ao longo das décadas, demonstramos
que a uniao de esforcos é capaz de superar desa-
fios que seriam intransponiveis de forma individual.

Essa realidade nos acompanha diariamente, mas
ganha um significado ainda mais profundo em mo-
mentos de celebracao. No dia 4 de julho, comemo-
ramos o Dia Internacional das Cooperativas.

O gue parece apenas uma data no calendario &, na
verdade, o simbolo do hosso compromisso com um
sistema que coloca as pessoas no centro de cada
decisao, provando que a eficiéncia econdémica e a
responsabilidade social caminham lado a lado.

Essa esséncia é traduzida em nosso proprio sim-
bolo: dois pinheiros unidos dentro de um circulo.
Historicamente associado a imortalidade e a fecun-
didade, o pinheiro representa a vitalidade continua
do nosso movimento.

A uniao das duas arvores reflete o equilibrio indis-
pensavel entre o desenvolvimento econémico e o
bem-estar social. No Sistema OCB/MS, atuamos
para que as nossas cooperativas sejam organiza-
coes robustas, modernas e competitivas, sem ja-
mais perder de vista a missao de promover a justica
social e o crescimento das comunidades.

Os dados do Panorama 2026, que consolidam os
resultados do ano anterior, confirmam a solidez
e a confianca continua nesse modelo em nosso
estado. Entre 2024 e 2025, o niumero de coope-
rativas registradas saltou de 135 para 145. Esse
avanco vai além dos numeros: reflete a diversifi-
cacao de setores e a interiorizacao do desenvol-
vimento econdémico.

Atualmente, celebramos a marca histérica de 738
mil cooperados em Mato Grosso do Sul, ou seja, mi-
Ihares de familias que encontram na ajuda mutua o
caminho para a prosperidade e a qualidade de vida.

O setor também se consolida como um dos gran-
des motores da empregabilidade no estado, sendo
responsavel por mais de 17 mil empregos diretos.

Sao postos de trabalho que trazem dignidade, ca-
pacitacao técnica e fixacao de talentos em nosso
territorio, impulsionando a economia local de ma-
neira sustentavel.

Para sustentar essa trajetoria de ascensao, a comu-
nicagao estratégica e a representacao institucional
sao fundamentais. A nossa Agenda Institucional
funciona como uma ponte vital entre o cooperati-
vismo e a sociedade, assegurando que a nossa voz
seja ouvida com clareza, relevancia e profissiona-
lismo.

Esse fortalecimento institucional nos permite articu-
lar as demandas do setor junto aos poderes publi-
COs e parceiros privados, garantindo um ambiente
de negdcios favoravel e a defesa permanente dos
Nossos principios.

Em 2026, é importante destacar que o tema global
nos convida a refletir sobre como as cooperativas
constroem um futuro melhor para todos e, acima de
tudo, como atuam como agentes ativas na cons-
trucao da paz. Em Mato Grosso do Sul, abracamos
essa missdo entregando resultados concretos que
transformam a realidade do campo e da cidade por
meio da cooperacao.

O horizonte para o cooperativismo sul-mato-gros-
sense é de otimismo e expansao continua. Respal-
dados por uma base sdlida de cooperados, uma
gestao profissionalizada e um compromisso inaba-
lavel com nossos valores, seguiremos como a forga
motriz do desenvolvimento do estado.

Juntos, somos mais fortes; cooperando, transfor-
mamos o futuro.

Boa leitura!




Apresentacao
dos criterios de
desenvolvimento
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Panorama do Cooperativismo
Sul-Mato-Grossense

Este Panorama foi desenvolvido com intuito de apresentar uma consolidacao de dados
de cooperativas de Mato Grosso do Sul, registrando os principais dados econémicos,
financeiros e sociais por intermédio de indicadores de desempenho que mensuram a
eficiéncia das atividades desenvolvidas. Servindo também ao propdsito de consolidar dados
que poderao ser utilizados como fonte de pesquisa em diversas areas.

A presente publicagao utilizou como base as informagdes geradas ao final do exercicio em 31de
dezembro de 2025 no sistema Cadastro e Registro SOUCOOP, plataforma web de propriedade
do Sistema OCB, que possui uma abrangéncia nacional, onde sao inseridos dados captados de
documentos oficiais emitidos por cada cooperativa, devidamente registradas na junta comercial
do estado.

O trabalho de construcao do Panorama do Cooperativismo do MS esteve amparado pelo
departamento de monitoramento, responsavel pela compilacao dos dados recebidos.

Os dados levantados, comum a todos os ramos, sao:
*Numero de cooperativas;
*Numero de cooperados;
* Numero de funcionarios;

¢ Indicadores de desempenho econdémico-financeiro:
> Ativo total;
> Capital social;
> Sobras ou perdas do exercicio;
> Ingressos e receitas brutas;
> Tributos sobre vendas e servicos;
> Total de despesas com pessoal.

Para melhor compreensao dos seis indicadores de desempenho econdmico-financeiro
analisados nesta publicacao, apresentamos a seguir uma breve definicdo de cada um deles.

@ Ativo total
w E qualquer recurso, em termos monetarios, capaz de gerar beneficios futuros

cuja propriedade e controle sao de exclusividade da entidade.




g

Capital social

E o valor investido na cooperativa pelos cooperados.

Sobras ou perdas do exercicio

P
i — E o valor financeiro que sobrou para ser revertido no quadro social apds os
X $ descontos das despesas, dispéndios, tributos e previsdes de operacdes da
cooperativa.
t@: Ingressos e receitas brutas
ﬁﬂ L E o valor total de vendas de mercadorias e servi¢cos no periodo contabil.

Tributos sobre vendas e servicos

E o valor total de tributos recolhidos em detrimento das operacdes de vendas

de mercadorias e servicos no periodo contabil.

Total de despesas com pessoal
pesameom®

5 E o valor total de encargos referente ao numero de funcionarios que a
(@b cooperativa possuia no periodo contabil.

Movimento SOIMOSCOOP

SomosCoop é um movimento que levanta a bandeira do cooperativismo no Brasil. Seu principal
objetivo € conectar cooperativas, cooperados e integrantes do Sistema OCB em torno de
uma unica causa para tornar o cooperativismo conhecido e reconhecido na sociedade. Este
movimento busca despertar a consciéncia das pessoas para a importancia do cooperativismo
e gerar orgulho naqueles que abragcam a causa.

Acreditamos que é possivel transformar o mundo em um lugar mais justo, feliz, equilibrado e
com melhores oportunidades para todos. O movimento SomosCoop quer mostrar isso para
todo mundo e promover engajamento a causa cooperativista. Venha com a gente.

Somos o movimento

de milhoes de brasileiros

que trabalham por W
um pais mais justo,
equilibrado e feliz.

O SomosCoop esta alinhado, estratégica e visualmente,
com o movimento cooperativista internacional “coop”. Junto a

palavra “coop”, vem o “somos”, responsavel por congregar os brasileiros do
movimento.

Ele possui dois importantes simbolos: o elo, presente em “coop”, que reflete a esséncia do
cooperativismo, e a bandeira do Brasil dentro de um circulo que identifica o0 movimento no
Pais.

Onde tem cooperativismo tem uma relacao em que todos ganham.

Os produtos e servicos de cooperativas podem ser identificados pelo carimbo “Somos Coop".
Assim, fica mais facil escolher fazer parte de uma rede que busca o melhor para o mundo. A
adesao do carimbo por todas as cooperativas sul-mato-grossenses faz parte de um conjunto
de metas propostas pelo Sistema OCB e possibilita um jeito de identificar e agregar valor aos
produtos e servicos das cooperativas e promover a unificacao das coops.

Se a sua cooperativa ainda nao utiliza o carimbo SomosCoop, entre em contato com a
Comunicacao do Sistema OCB/MS pelo e-mail comunicacao@ocbms.org.br para receber as
orientacdes. Com o carimbo, tornaremos o0 cooperativismo mais conhecido e reconhecido no
Mato Grosso do Sul e no Brasil.

SomosCoop €é a assinatura do movimento SomOS

cooperativista. E sempre endossado pelo Sistema

OCB, seu principal representante no Brasil. Acdes e ( @ )
comunicagcdées do movimento trazem essas marcas .

em convivéncia.




Sistema de Representacao
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FECOOP CO-TO

ACI - Alianca Cooperativa
Internacional

Cooperativa das Américas

OCB

OCB/MS

COOPERATIVAS
- Confederacoes
- Federacoes ou Centrais

- Singulares

COOPERADO

SESCOOP

SESCOOP/MS

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

O cooperado é a base de todo nosso sistema, € a pessoa que livremente escolhe sanar seus
anseios por meio de um negdcio coletivo denominado cooperativa.

As cooperativas sao sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de
natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servicos aos associados,
podendo adotar qualquer género de servico, operacao ou atividade.

Cooperativas singulares sao aquelas constituidas pelo numero minimo de 20 pessoas fisicas,
conforme estabelecido pela lei 5.764/71 ou sete, no caso das cooperativas de trabalho,
conforme a Lei 12.690/12.

As federagdes de cooperativas ou centrais de cooperativas sao constituidas por, no minimo,
trés cooperativas singulares que atuam em um mesmo segmento.

As confederacdes de cooperativas sao constituidas por, pelo menos, trés federacdes de
cooperativas ou cooperativas centrais, da mesma ou de diferentes modalidades e objetivam
orientar e coordenar as atividades das filiadas.

A OCB ¢é a Organizacao das Cooperativas Brasileiras responsavel por representar e defender
os interesses das cooperativas, 6rgao técnico-consultivo do governo e estruturada nos
termos da Lei 5.764/71, sem finalidade lucrativa, com sede em Brasilia/DF.

Em cada unidade federativa temos uma representacao da OCB, em Mato Grosso do Sul
€ denominada OCB/MS, situada na capital do estado, Campo Grande. Tem por objetivo
representar e defender os interesses das cooperativas perante as autoridades constituidas
e a sociedade.

O Sescoop - Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo, integrante do Sistema
"S" com sua sede em Brasilia/DF, tem como objetivo profissionalizar a gestao cooperativista.
Em Campo Grande/MS esta seu representante, o Sescoop/MS.

A Cooperativas das Américas, representacao regional da Alianga Cooperativa Internacional
para o continente americano, € um organismo de integracao, representacao e defesa do
cooperativismo e dos organismos que estao em paises da América e que tém 0s mesmos
objetivos sobre o cooperativismo. Sua sede permanente fica na cidade de San José, na
Costa Rica.

A Alianca Cooperativa Internacional (ACI), é uma associacdo formada pelos érgaos de
representacao do sistema cooperativista de cada um dos seus paises membros, no Brasil
a OCB. Tem por objetivo representar, congregar e defender o movimento em todos os
paises onde o cooperativismo esta presente, divulgar a doutrina e preservar seus valores e
principios. Sua sede esta situada em Bruxelas, na Bélgica.
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Quem Somos

Nos nascemos com o objetivo de unir pessoas que acreditam no
cooperativismo. Nos organizamos para fortalecer o movimento
cooperativista e defendé-lo como modelo socioeconémico capaz de
transformar o mundo em um lugar mais justo, feliz, equilibrado e com
melhores oportunidades para todos. Ser cooperativista € acreditar que
juntos podemos mais, e o Sistema OCB/MS ¢é a consolidacao dessa ideia.

L] ~
Visao
Ser referéncia na representacao e no desenvolvimento do cooperativismo
sul-mato-grossense.

] ~
Missao
Fortalecer a competitividade do cooperativismo sul-mato-grossense e

seu impacto positivo na sociedade por meio da representacao, defesa e
desenvolvimento das cooperativas.

Valores
« Juntos fazemos mais e melhor
* Foco em exceléncia
» Geracao de valor

* Respeito

Para mais informacoes, acesse nosso site:
https://somoscooperativismo-ms.coop.br
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Produtos e Servicos
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Representacao e defesa politica e econdomica das cooperativas

O Sistema OCB/MS representa o Cooperativismo Sul-Mato-Grossense junto
a varias entidades e conselhos. Também possui servicos consultivos e
técnicos especializados, para esclarecer duvidas e fazer sugestées quanto
a estrutura social, método gerencial e/ou operacional, questdes juridicas,
contabeis e sindicais.

Representacao e defesa sindical das cooperativas

Como sindicato patronal e legitimo representante das cooperativas sul-mato-
grossenses, o Sistema OCB/MS tem a funcao de representar as Sociedades
Cooperativas e firmar convencdes e acordos coletivos de trabalho com os
sindicatos laborais, além de suscitar ou contestar dissidios coletivos que
abranjam as categorias e ramos do cooperativismo.

Assessoria Juridica

Dispde de profissionais especializados para a prestacao de servicos de
consultoria e emissao de pareceres nas areas do Direito Cooperativo,
Tributario, Comercial, Previdenciario, Administrativo, Trabalhista e Civel,
além de orientacdes nos procedimentos societarios das cooperativas, de
acordo com a demanda.

Registro de cooperativas

Em atendimento ao que dispde o Artigo 107 da Lei 5.764/71, o Sistema OCB/
MS tem como objetivo registrar todas as Sociedades Cooperativas com
atuacao no Estado de MS.

Monitoramento

E formado por um conjunto de atividades integradas de diagnéstico e
acompanhamento referentes a identidade, a governanca, a gestao e o
desempenho das cooperativas, para assim subsidiar o planejamento de
acoes que visem o desenvolvimento sustentavel delas.

13



Formacao Profissional

Contacomumconjuntodeag¢des que visamdesenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias a qualificacao profissional e ao
desenvolvimento humano, atendendo cooperados e funcionarios de
cooperativas.

Promocao Social

'TOV E voltado ao enfoque educativo de promover a cultura da cooperacéo,

I:I 0 bem-estar e a qualidade de vida das pessoas, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel das cooperativas e, consequentemente,
das comunidades em que elas estao inseridas.

Biblioteca

Area destinada aos contelidos produzidos pelo Sistema OCB/MS
como manuais, livros, cartilhas, informativos técnicos e materiais
institucionais, além de CDs, DVDs, abrangendo temas que sao
abordados nos programas de capacitacdo do Sescoop/MS como
governancga, estratégia, lideranca, planejamento, marketing, educacao
cooperativista, direito e contabilidade cooperativista, entre outros.

Ramos do
Cooperativismo no Brasil

As cooperativas, segundo a Lei 5.764/71, podem adotar por objeto qualquer género
de servico, operacao ou atividade. A classificacao das cooperativas por ramos de
atividades visa identificar e agrupar verticalmente areas de interesse comum em
federacoes, confederacdes e centrais, tanto para sua organizacao politica, como
para viabilizar uma economia de escala e assim adquirir competitividade no mercado,
otimizando os esfor¢cos de suas equipes, com vista ao maximo aproveitamento das
acoes de representacao dos interesses dos cooperados junto aos Trés Poderes.

Vale frisar que a Lein®5.764/71 nao faz essa classificacao, mas sim a OCB, que seguindo
a tendéncia mundial de segmentar para melhor representar e defender aos interesses
das cooperativas, sao segmentadas em oito ramos, sendo eles:

14
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Agropecuario: As cooperativas do agro reunem e organizam produtores rurais.
Elas oferecem assisténcia técnica, apoio na industrializacao e comercializacao da
producao. Além de levarem modernizacao para o campo, alimentos de qualidade para
os brasileiros e desenvolvimento para o pais.

Consumo: As cooperativas de consumo realizam compras em comum de produtos
ou servicos, de supermercados, farmacias, educacao e turismo. Garantem muito mais
do que preco justo, também o melhor atendimento e desenvolvimento para o pais.

Crédito: As cooperativas de crédito levam muito mais do que servicos financeiros para
0s seus cooperados, oferecem um atendimento humanizado e proporcionam inclusao
e educacao financeira por todo o Brasil. Inclusive onde as instituicdes financeiras
tradicionais nao chegam.

Infraestrutura: Cooperativas que fornecem servicos essenciais como energia
elétrica, telefonia e habitacdo. Sdo fundamentais para levar qualidade de vida para
as cinco regides brasileiras. As cooperativas de energia, por exemplo, chegam em
lugares que outros agentes nao atendem, sao responsaveis por levar energia a preco
justo a mais de 800 municipios, além de contribuir com o meio ambiente com fontes
sustentaveis de energia.

Saude: O cooperativismo de saude brasileiro € o maior do mundo, pioneiro e
referéncia no setor. Sdo cooperativas médicas, odontoldgicas e de todas as profissdes
classificadas no CNAE como “atividades de atencdo a saude humana”. Elas tém o
objetivo de promover e preservar a saude e fazem isso cuidando de toda a sociedade.

Seguros: As cooperativas de seguro sao criadas e administradas pelos seus
cooperados, que se reunem para compartilhar riscos que enfrentam. Elas atuam em
um setor altamente regulamentado e podem ofertar diferentes produtos e servigos
de seguros, levando inclusdo, protecdo e educacdo securitaria por todo o pais. E o
mais novo ramo do cooperativismo brasileiro, que entrou em vigor a partir de 2025.
Mundialmente, é muito tradicional, com uma experiencia centenaria.

Trabalho, Producao de Bens e Servicos: O ramo reune cooperativas que prestam
servicos especializados a terceiros ou a producao de bens, como coops de agentes
ambientais (antigos catadores de residuos), de professores, de minerais, de
artesanatos, entre outras. E a unido de trabalhadores que também viram donos do
negocio e alcangam melhores condigdes de trabalho e levam desenvolvimento para
todo o pais.

Transporte: Composto por cooperativas que se destinam, principalmente, a
transportes de cargas ou de passageiros, incluindo servigos de entrega, transporte
escolar e de turismo, sempre tem uma cooperativa de transporte prestando um servico
de qualidade e levando mais desenvolvimento para o pais.
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Reconhecimento Internacional

das Cooperativas

Ao observarmos o cenario cooperativista em meados de 2026, é imperativo revisitar o marco
historico estabelecido pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) ao declarar 2025 como
o Ano Internacional das Cooperativas. Sob o tema central "Cooperativas constroem um
mundo melhor”, o periodo consolidou o modelo de negdcio cooperativo ndo apenas como
uma alternativa econémica, mas como um pilar essencial para a estabilidade global. Este
reconhecimento internacional validou a premissa de que a cooperacao é a ferramenta mais
eficaz para enfrentar crises sistémicas e promover uma prosperidade compartilhada.

O Cooperativismo como Resposta aos Desafios Globais

Durante o ano de 2025, o enquadramento estratégico do setor destacou sua capacidade
intrinseca de atuar como um agente transformador global. Em um contexto de mudancas
climaticas acentuadas, escassez de recursos e desigualdades sociais, 0 cooperativismo
demonstrou ser um modelo inclusivo e sustentavel, capaz de acelerar o cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A resiliéncia das cooperativas frente as
volatilidades do mercado internacional em 2025 provou que a governanca democratica e o foco
no impacto social sao diferenciais competitivos que garantem a longevidade das operacdes e o
bem-estar das comunidades envolvidas.

’.‘o‘k Ano Internacional
'. 2025 das Cooperativas

Cooperativas constroem

®
w um mundo melhor

A Articulacao Nacional e o Papel do Sistema OCB

No Brasil, a mobilizagdo institucional liderada pelo Sistema
OCB foi determinante para o sucesso da agenda. Iniciada com
diretrizes claras, a campanha nacional focou no engajamento
profundo das cooperativas e na disseminacao de materiais
técnicos e promocionais que unificaram a voz do setor. Essa
articulagcao permitiu que o cooperativismo brasileiro ganhasse
visibilidade sem precedentes, conectando as bases produtivas
locais as grandes discussodes globais. O esfor¢o de divulgacao
realizado ao longo de todo 0 ano anterior pavimentou o caminho
para as politicas de incentivo e as parcerias publico-privadas
que colhemos agora, em 2026.

O Posicionamento Estratégico em 2026

O legado de 2025 para o presente exercicio é de consolidacao
e expansao. O Ano Internacional das Cooperativas nao foi um
evento isolado, mas um catalisador que reposicionou o setor no
centro da estratégia de desenvolvimento econémico do pais. Em
2026, o cooperativismo usufrui de uma reputacao fortalecida e
de uma rede de intercooperacao mais robusta, fundamentada
na certeza de que a unidao de esforcos € o Unico caminho
viavel para a construcao de um mercado mais justo e de uma
sociedade mais equilibrada. O significado estratégico de 2025
reside, portanto, na transicao definitiva do cooperativismo de
um modelo de nicho para um protagonista da economia global.

M sistemaOCB/MS



Cooperativismo no Mato Grosso do Sul

Mato Grosso do Sul é o 6° estado do pais em extensao territorial, com 3571 mil km2, que
corresponde a 4% da area total do Brasil e 22% da area do centro-oeste.

Esta localizado ao sul da regiao Centro-Oeste. Tem como limites os estados de Goias (nordeste),
Minas Gerais (leste), Mato Grosso (norte), Parana (sul) e Sdo Paulo (sudeste), além da Bolivia
(oeste) e o Paraguai (oeste e sul).

Sua éarea é similar a da Alemanha. Sua populacdo em 2025 (Estimativa Populacional IBGE) era
de 2,92 milhdes de habitantes, conferindo ao estado a 212 populacao do Brasil.

Sua capital e maior cidade é Campo Grande, e outros municipios importantes sao Dourados,
Trés Lagoas, Corumba, Ponta Pora, Aquidauana, Nova Andradina e Navirai.

O cooperativismo se faz presente em mais de 97% dos 79 municipios do estado de Mato
Grosso do Sul, apresentando uma sede ou unidade de atendimento de cooperativa.
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O Sistema OCB/MS possui 145 cooperativas registradas, distribuidas em sete ramos do
cooperativismo brasileiro, somando um total de 738.035 cooperados e gerando 17121 postos
de trabalho. A distribuicao € a seguinte:

Total de Total de Total de
Ramo Cooperativas Cooperados Empregados
Agropecuario 66 28.731 10.533
Consumo 1 23 6
Crédito 18 697.573 3.944
Infraestrutura 7 7.350 242
Saude 14 2.823 2.203
de bens & S6rvigos i s 1
Transporte 28 1.290 192

Fonte: Sistema Sou.Coop / Sistema OCB

A analise dos indicadores de desempenho econémico-financeiro permite uma compreensao
clara da atuacdo das cooperativas em determinado periodo. E importante destacar que,
para esses indicadores, as cooperativas cuja matriz esta localizada em outros estados —
especialmente dos ramos agropecuario e de crédito — nao apresentaram dados referentes ao
Capital Social, Ativos e Sobras. Isso se deve ao fato de que essas informacdes sao consolidadas
com base nas demonstragdes contabeis da cooperativa como um todo, abrangendo todas as
suas filiais no territoério nacional.

Indicadores de Resultado
em Mato Grosso do Sul

Os dados da base historica sado revisados com a incorporacao ou exclusao de cooperativas
do nosso quadro social.

Em 2025, o numero de empregados cresceu 9,57% em relagdo a 2024. A participacao feminina
chegou a 45,85%, e o setor gerou 17121 empregos diretos, com aumento de 1.496 postos de
trabalho, mantendo a tendéncia de crescimento dos ultimos anos.

Total de empregados

17121

14.736 15.625

2023 2024 2025

Fonte: Sistema Sou.Coop / Sistema OCB
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Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados
mulheres

46,58%

Empregados
homens

53,42%

Empregados mulheres e empregados homens - 2024

Empregados
homens

55,32%

Empregados
mulheres

44,68%

Empregados mulheres e empregados homens - 2025

Empregados
homens

54,15%

Empregados
mulheres

45,85%

Em 2025, registrou aumento de 69.584 cooperados, totalizando 738.165, sendo 40,8% mulheres
e 59% homens. Nos ultimos anos, o numero de cooperados cresceu 26,3%, mostrando a busca
crescente pelas cooperativas como modelo de negdcio.

Total de cooperados

738.165
] .668581 .
2023 2024 2025
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Cooperados 2023 Cooperados 2023
Pessoa Pessoa Homens
fisica juridica Mulheres 60,33%
81,68% 18,32% 39,67%
Cooperados 2024 Cooperados 2024
Pessoa Pessoa Homens
fisica juridica Mulheres 59,96%
81,87% 18,13% 40,04%
Cooperados 2025 Cooperados 2025
Pessoa Pessoa Homens
fisica juridica Mulheres 59'17%
81,81% 18,19% 40,83%

Lideranca do Cooperativismo no MS por Género em 2025

Quantidade de Quantidade de
conselheiros/diretores por género conselheiros/diretores por orgao
M Feminino M Masculino

Feminino 290
Masculino o 270
I 19,77%
80,23%
63 75
Conselho de Conselho Fiscal

Administracao/Diretoria

Quantidade de conselheiros/diretores por ramo

B Feminino B Masculino

161

134
103
88 52
31 13 i 18 26 16
/ [ T R

Agropecuario Transporte Saude Crédito Infraestrutura Trabalho, Consumo
produgao de
bens e servigos
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Indicadores de desempenho economico-financeiro

Nos ultimos anos, as cooperativas apresentaram crescimento de 32% em seus ativos totais,
alcancandoR$ 38,5 bilhdes. Comparando o ano de 2024 com 2025, verificou-se variagao positiva
de 14,8%, evidenciando a expansao dos recursos econdémicos e financeiros administrados
pelas cooperativas.

Ativo total (R$ bilhées)

R$ 38,57 bi
R$ 33,59 bi
- .
2023 2024 2025

No comparativo entre os anos de 2023 e 2024, as cooperativas registraram crescimento de
16%. Nos ultimos anos, o capital social — correspondente as quotas-partes dos cooperados —
apresentou aumento de 36,5%.

Capital social (R$ bilhées)

R$ 3,03 bi
R$ 2,61 bi
- .
2023 2024 2025

Em 2024, os Ingressos e as Receitas Brutas das cooperativas no estado registraram retracao de
12,5%, 0 que representa uma reducao de aproximadamente R$ 5 bilhdes. Esse desempenho foi
influenciado principalmente pelo ramo agropecuario, impactado pela quebra de safra decorrente
das condicoes climaticas extremas observadas no periodo. Em 2025, houve recuperacao dos
resultados, que alcangaram R$ 40,79 bilhdes, correspondendo a um crescimento de 15,35%.
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Ingressos e receitas brutas (R$ bilhées)
R$ 40,79 bi

R$ 40,42 bi
. B .
2023 2024 2025

Comparando os anos de 2024 e 2025, observa-se uma queda de 31,8% nas Sobras ou Perdas
a disposicao da Assembleia Geral Ordinaria das cooperativas no estado, o que corresponde a
uma reducao de aproximadamente R$ 162 milhdes, conforme demonstrado a seguir:

Sobras ou perdas do exercicio (R$ bilh6es)

R$ 569,74 bi

R$ 510,77 bi
. B
2023 2024 2025

Em 2025, as despesas com pessoal das cooperativas alcancaram R$ 1,40 bilhdo, ante R$ 1,17
bilhdo em 2024, o que representa um aumento de 19,6%. O resultado demonstra crescimento
continuo no periodo e evidencia a elevacao dos gastos com pessoal nos ultimos anos.

Total de despesas com pessoal (R$ bilhes)

R$ 1,40 bi
R$ 1,01 bi R$ 1,17 bi .
2023 2024 2025
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Analise setorial
Agropecuario
Resumo:
Total de Total de Total de
Ramo Cooperativas Cooperados Empregados
Agropecuario 66 28.731 10.533

O ramo agropecuario esta presente em 76% dos 79 municipios de Mato Grosso do Sul, com
atuacdo em 60 municipios por meio de sedes ou filiais. E 0 ramo com o maior nimero de
cooperativas no estado, totalizando 66 unidades, das quais 12 tém matriz em outros estados,
predominantemente no Parana.
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As cooperativas agropecuarias apresentaram crescimento na geracao de empregos ao longo

do periodo. Nos ultimos anos, 0 numero de empregados aumentou 20%.

Total de empregados
10.533

9.259

8.769

2023 2024 2025
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Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados
mulheres

36,07%

Empregados
homens

63,93%

Empregados mulheres e empregados homens - 2024

Empregados
mulheres

34,36%

Empregados
homens

65,64%

Empregados mulheres e empregados homens - 2025

Empregados
homens

64,35%

Empregados
mulheres

35,65%

O total de cooperados apresentou crescimento continuo no periodo, passando de 27198 em
2023 para 28.731em 2025. O resultado demonstra a manutengao da expansao de cooperados
ao longo dos ultimos anos.

Total de cooperados

28.532 28.731
] . .
2023 2024 2025
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Cooperados 2023 Cooperados 2023
Pessoa
Pessoa juridica Homens
fisica 2'1% Mulheres 78,14%
97,9% 21,86%
Cooperados 2024 Cooperados 2024
Pessoa
Pessoa juridica Homens
fisica 2,28% Mulheres 77'13%
97,72% 22 87%

Cooperados 2025 Cooperados 2025

Pessoa
Pe§s_oa juridica Homens
fisica 2,81% Mulheres 79,36%
97,19% 20,64%

Indicadores de desempenho econdomico-financeiro

Nos ultimos anos, os ativos totais das cooperativas apresentaram crescimento de 30,8%,
refletindo a expansao dos recursos econémicos e financeiros administrados pelo setor.

Variagao 2024-2025: 29,2%

Ativo total (R$ bilhées)

R$ 6,54 bi
- B .
2023 2024 2025

Nos ultimos anos, o capital social, formado pelas quotas-partes dos cooperados, apresentou
um crescimento de 13,2%.

Variacao 2024-2025: 3,4%

26

M sistemaOCB/MS

Capital social (R$ milhées)

R$ 296,09 mi
R$ 286,25 mi
— - -
2023 2024 2025

Em 2024, os Ingressos e as Receitas Brutas do ramo agropecuario registraram retragcdo, com
reducao de R$ 6,2 bilhdes, o equivalente a 18,2%, influenciada principalmente pelos impactos
climaticos sobre a atividade. Em 2025, houve recuperacao do desempenho, com crescimento
de 17% e resultado de R$ 32,8 bilhoes, sinalizando retomada econémica do ramo.

Ingressos e receitas brutas (R$ bilhées)
R$ 34,34 bi

R$ 32,84 bi
s -
2023 2024 2025

As cooperativas registraram sobras liquidas, apds as destinagdes, de R$ 57,14 milhdes, com
crescimento de 185% nos ultimos anos.

Variagao 2024-2025: 9,7%

Sobras ou perdas do exercicio (R$ milhées)

R$ 5714 mi
R$ 52,07 mi
R$ 20 mi
2023 2024 2025

Entre 2023 e 2025, as cooperativas deste ramo de atuacao apresentaram um aumento de 27%
nas despesas totais com pessoal.

Variagcao 2024-2025:13,5%

Total de despesas com pessoal (R$ milhées)

R$ 617,94 mi
R$ 544,44 mi
= - -
2023 2024 2025
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Analise setorial
Crédito
Resumo:
Total de Total de Total de
Ramo Cooperativas Cooperados Empregados
Crédito 18 697.573 3.944

O ramo de crédito destaca-se como um dos mais dinamicos e competitivos dentro do
cooperativismo. Os cooperados, além de utilizarem os servicos, também sao proprietarios da
cooperativa, o que lhes confere uma participacao direta na divisao das sobras apuradas ao final
de cada exercicio.

Ao se associar a uma cooperativa de crédito, o cooperado tem acesso aos mesmos Servicos
oferecidos por bancos tradicionais, como conta corrente, cheque especial, aplicacoes
financeiras, cartao de crédito, empréstimos e financiamentos.

Em Mato Grosso do Sul, o ramo de crédito esta presente em mais de 97% dos 79 municipios
do estado, totalizando 77 municipios. Neles, estao registradas 18 cooperativas, sendo nove
originarias do proprio estado e oito provenientes de outras regides, mas com atuagao local.

RSy

SENIN
W
g

Com 697.573 associados atendidos pelas cooperativas de crédito de Mato Grosso do Sul, o

'

segmento mantém trajetoria de crescimento. Esse processo de expansao, além de alcancgar
diversas cidades do interior, comecga a ultrapassar fronteiras e atingir outros estados. Para
atender a esse publico com solucdes financeiras adequadas e justas, as cooperativas de crédito
contam com 3.944 colaboradores voltados ao relacionamento, evidenciando o avanco tanto no
numero de cooperados quanto no de empregados.
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Nos ultimos anos, as cooperativas registraram aumento de 350 empregados, 0 que representa
crescimento de 9,7%, totalizando 3.944 empregados em 2025. Desse total, 60,8% sao mulheres
e 39,15% sao homens, evidenciando a predominancia feminina no ramo crédito.

Variagao 2024-2025: 2,8%

Total de empregados

3.944
3.835
B -
2023 2024 2025

Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados
homens

40 1%

Empregados
mulheres

59,89%

Empregados mulheres e empregados homens - 2024

Empregados
homens

42,63%

Empregados
mulheres

57,37%

Empregados mulheres e empregados homens - 2025

Empregados
homens

39,15%

Empregados
mulheres

60,85%
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Nos ultimos trés anos, as cooperativas registraram aumento de 161.446 cooperados, 0 que
representa crescimento de 28% no periodo.

Variacao 2024-2025: 11%

Total de cooperados

697.573
628.021
545.354

2023 2024 2025
Cooperados 2023 Cooperados 2023
Pessoa Pessoa Homens
fisica juridica Mulheres 58,55%
80,58% 19,42% 41,45%
Cooperados 2024 Cooperados 2024
Pessoa Pessoa Homens
fisica juridica Mulheres 58,35%
80,86% 19,14% 41,65%
Cooperados 2025 Cooperados 2025
Pessoa Pessoa Homens
fisica juridica Mulheres 57,82%

80,91% 19,09% 42,18%
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Indicadores de desempenho economico-financeiro

Nos ultimos trés anos, o Ativo Total das cooperativas do ramo crédito apresentou crescimento de
32,5%, correspondendo a um aumento de R$ 7,5 bilhdes, totalizando R$ 30,6 bilhdes em 2025.

Variacao 2024-2025:12%

Ativo total (R$ bilhées)

R$ 30,64 bi
R$ 27,34 bi
~ -
2023 2024 2025

Nos ultimos anos, o Capital Social das cooperativas apresentou crescimento de 44,3%, o que
representa um incremento de R$ 74 milhdes.

Variacao 2024-2025:19,3%

Capital social (R$ bilhées)

R$ 2,41 bi
R$ 2,02 bi
— -
2023 2024 2025

Observando o aumento dos Ingressos e Receitas Brutas, constatou-se um crescimento de
33,1% no periodo de 2023 a 2025, o que representa um acréscimo de R$ 1,49 bilhdo. Esse
resultado reflete 0 aumento do numero de associados e dos valores movimentados por eles
junto as cooperativas de crédito.

Variacao 2024-2025: 9,73%

Ingressos e receitas brutas (R$ bilhées)
R$ 6,00 bi

R$ 5,47 bi

2023 2024 2025

R$ 4,51 bi
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Comparando os anos de 2023 a 2025, observa-se uma queda de 60,6 % nas Sobras ou Perdas a
disposicao da Assembleia Geral Ordinaria das cooperativas do ramo crédito, o que corresponde
a uma reducao de aproximadamente R$ 300 milhdes, conforme demonstrado a seguir:

Variacao 2024-2025: 46,4%

Sobras ou perdas do exercicio (R$ milhées)
R$ 495,94 mi

R$ 364,11 mi

R$ 195,13 mi

2023 2024 2025

As cooperativas do ramo crédito apresentaram aumento de 53,5% nas despesas com pessoal
nos ultimos anos.

Variagao 2024-2025: 27%

Total de despesas com pessoal (R$ milhées)
R$ 661,58 mi
R$ 520,75 mi
R$ 430,92 mi

2023 2024 2025
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Analise setorial
Saude
Resumo:
Total de Total de Total de
Ramo Cooperativas Cooperados Empregados
Saude 14 2.823 2.203

O ramo saude é composto por diversos profissionais especializados que atuam nas mais
variadas areas da saude. No estado de Mato Grosso do Sul, quatro cooperativas operam planos
de saude médicos, atendendo mais de 275 mil beneficiarios, enquanto duas cooperativas sao
responsaveis por planos odontolégicos, com mais 38 mil beneficiarios.

Atualmente, o ramo esta presente em sete municipios e é formado por 14 cooperativas, sendo
13 cooperativas singulares e uma federagao.

Nas cooperativas de saude, o numero de empregados apresentou crescimento de 9,1% nos
ultimos anos. Desse total, 72,6% sao mulheres e 27,3% sao homens.

Variacao 2024-2025: 6,7%

Total de empregados

2.203
2.064
B -
2023 2024 2025
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Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados
mulheres

71,8%

Empregados
homens

28,2%

Empregados mulheres e empregados homens - 2024

Empregados
mulheres

Empregados
homens

27,76%

Empregados mulheres e empregados homens - 2025

Empregados
mulheres

Empregados
homens

27,37%

ApoOs a reducgao de 5,2% no numero de cooperados em 2024, houve crescimento de 8,1% em

2025, totalizando 2.823 cooperados.

Total de cooperados

2.823
2.610
) .
2023 2024 2025
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72,24%

72,63%

Pessoa
fisica

98,18%

Pessoa
fisica

98,66%

Pessoa
fisica

97,91%

Cooperados 2023

ﬂ'—

Cooperados 2024

ﬂ’—

Cooperados 2025

ﬂ!—

Pessoa
juridica

1,82%

Pessoa
juridica

1,34%

Pessoa
juridica

2,09%
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Cooperados 2023

Homens

63,31%

Mulheres

36,69%

Cooperados 2024

Homens

64,12%

Mulheres

35,88%

Cooperados 2025

Homens

64,07%

Mulheres

35,93%

Indicadores de desempenho economico-financeiro

Nos ultimos anos, o Ativo Total das cooperativas do ramo saude apresentou crescimento de
30,4%, equivalente a um incremento de aproximadamente R$ 275 milhdes, totalizando R$ 117
bilhdo em 2025.

Variagcao 2024-2025:16,7%

R$ 903,37 mi

2023

Ativo total (R$ milhées)

R$ 1.009,27 mi

R$ 1.178,63 bi

2025
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No comparativo entre os anos de 2023 e 2025, verificou-se um crescimento de 10,1% no Capital
Social das cooperativas desse ramo, representando um incremento proximo a R$ 24,6 milhdes.

Variacao 2024-2025: 5,8%

Capital social (R$ milhées)

R$ 267,44 mi
R$ 252,76 mi
0 .
2023 2024 2025

Os Ingressos e Receitas Brutas apresentaram um acréscimo de 23%, equivalente a um aumento
de mais de R$ 280 milhdes.

Variacao 2024-2025:7,2%

Ingressos e receitas brutas (R$ bilhées)
R$ 1,49 bi

R$ 1,39 bi
- .
2023 2024 2025
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Comparando os ultimos trés anos, observa-se um aumento de 84,2% nas Sobras ou Perdas a
disposicao da Assembleia Geral Ordinaria das cooperativas do ramo saude, o que corresponde a
um acréscimo de mais de R$ 40 milhdes.

Variacao 2024-2025:1,2%

Sobras ou perdas do exercicio (R$ milhées)
R$ 87,74 mi

R$ 86,72 mi
3 . .
2023 2024 2025

As cooperativas deste ramo de atuacao apresentaram um aumento de 17,7% nas despesas
totais com pessoal, nos ultimos trés anos.

Variacao 2024-2025:7,4%

Total de despesas com pessoal (R$ milhées)

R$ 83,76 mi

R$ 78,01 mi
- .
2023 2024 2025
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Dados Complementares

Observou-se um aumento de 4,8% no numero de beneficiarios das cooperativas médicas e de

17,2% nas cooperativas odontologicas, conforme demonstrado a seguir:

BENEFICIARIOS DE COOPERATIVAS POR TIPO DE CONTRATAGAO

Periodo: Dez/2023

Beneficios
Tipo de contratacao Assist. Médica
Total 263.094
Individual ou familiar 62.130
Coletivo empresarial 158.434
Coletivo por adesao 42.525
Nao informado 5

Periodo: Dez/2024

Beneficios
Tipo de contratacao Assist. Médica
Total 273.590
Individual ou familiar 64.595
Coletivo empresarial 168.240
Coletivo por adesao 40.750
Nao informado 5

Periodo: Dez/2025

Beneficios

Tipo de contratacao

Total
Individual ou familiar

Coletivo empresarial
Coletivo por adesao

N&o informado

Assist. Médica

275.893
62.161

173.591
40136
S}

Fonte: ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar

Periodo: Dez/2023

Beneficios
Tipo de contratacao Assist. Odont.
Total 32.642
Individual ou familiar 4.949
Coletivo empresarial 25.270
Coletivo por adesao 2.423

Periodo: Dez/2024

Beneficios
Tipo de contratacao Assist. Odont.
Total 35.352
Individual ou familiar 5.464
Coletivo empresarial 27.417
Coletivo por adesao 2.47

Periodo: Dez/2025

Tipo de contratacao

Beneficios
Assist. Odont.

Total

Individual ou familiar
Coletivo empresarial
Coletivo por adesao

38.242
5.781

29.892
2.569

Fonte: ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar
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Analise setorial
Infraestrutura

Resumo:

Total de Total de Total de

Ramo Cooperativas Cooperados Empregados
Infraestrutura 7 7.350 242

No ramo de infraestrutura de Mato Grosso do Sul, atuam quatro cooperativas autorizadas de
energia, uma cooperativa central e uma cooperativa de constru¢cao urbana. As cooperativas de
infraestrutura elétrica sao responsaveis pela distribuicao de energia elétrica em suas respectivas
areas de atuacao, atendendo comunidades urbanas e rurais por meio de redes proprias, seja
pela distribuicao de energia adquirida de concessionarias, seja pela gera¢cao da propria energia.

Por meio de permissdes para prestacao de servico publico, essas cooperativas atendem
consumidores rurais, residenciais, comerciais e de outros perfis, estando sujeitas a regulacao
da ANEEL para garantir o cumprimento da legislacao do setor elétrico.

Com presenga em nove municipios sul-mato-grossenses.

Devido as caracteristicas do estado, cujaeconomia é fortemente vinculada ao setoragropecuario,
as cooperativas de infraestrutura desempenham um papel historico e fundamental no
desenvolvimento regional. Elas viabilizam o acesso a energia elétrica em diversas localidades.

Além da distribuicdo de energia, algumas dessas cooperativas vém ampliando sua atuagao ao
oferecer novos produtos e servigos, como lojas de insumos agropecuarios e materiais elétricos,
visando atender de forma ainda mais completa as necessidades de seus associados.
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Verificou-se um aumento de 12% no numero de empregados em 2025, em relagao a 2023.

Variagao 2024-2025: 5,2%

Total de empregados

242
230

2023 2024 2025

Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados
mulheres

22 22%

Empregados
homens

77,78%

Empregados mulheres e empregados homens - 2024

Empregados
homens

76,09%

Empregados
mulheres

23,91%

Empregados mulheres e empregados homens - 2025

Empregados
homens

77,69%

Empregados
mulheres

22.31%
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Verificou-se um aumento de 2,7% no numero de cooperados em 2025, em relacao a 2023.

Variacao 2024-2025:1,6%

Total de cooperados

7151

2023

Cooperados 2023
Pessoa
Pessoa juridica
fisica 2'71%
97,29%
Cooperados 2024
Pessoa
Pessoa juridica
fisica 0'33%

99,67%

Cooperados 2025

Pessoa

Pessoa juridica
fisica 0' 54%
99,46%

7.350
2025
Cooperados 2023
Mulheres
o ‘
1101 Yo Homens
98,99%
Cooperados 2024
Mulheres

0,67%

Homens

99,33%

Cooperados 2025

Homens

81,46%

Mulheres

18,54%
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Indicadores de desempenho economico-financeiro

O Ativo Total das cooperativas do ramo de infraestrutura apresentou um aumento de 15,6%,
equivalente a um incremento de mais de R$ 20 milhdes nos ultimos trés anos.

Variacao 2024-2025:7,2%

Ativo total (R$ milhées)

R$ 138,45 mi R$ 148,46 bi
- . l
2023 2024 2025

No comparativo entre os anos de 2023 e 2025, verificou-se um crescimento de 14,6% no Capital
Social das cooperativas deste ramo, representando um incremento proximo a R$ 6 milhdes.

Variagao 2024-2025:1,8%

Capital social (R$ milhées)

R$ 47,27 mi
R$ 46,41 mi
- . .
2023 2024 2025

Os Ingressos e Receitas Brutas apresentaram um crescimento de 18,2%, equivalente a um
aumento de R$ 21,4 milhdes, ao comparar o ano de 2023 com o ano de 2025.

Variagcao 2024-2025: 2,2%
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Ingressos e receitas brutas (R$ milhées)

R$ 138,69 mi
R$ 135,67 mi

R$ 117,29 mi

2023 2024 2025

Em 2025, as sobras a disposicao da Assembleia Geral Ordinaria das cooperativas de infraestrutura
apresentaram reducéo de 44 %, o que corresponde a uma queda de R$ 1,9 milhao.

Sobras ou perdas do exercicio (R$ milhées)

R$ 4,53 mi
R$ 3,52 mi
- B
2023 2024 2025

Nos ultimos anos, as cooperativas registraram crescimento de 36,5% nhas despesas totais com

pessoal.

Variagcao 2024-2025: 11,1%

Total de despesas com pessoal (R$ milhées)

R$ 19,15 mi R$ 21,29 mi
RS 15,59 mi . .
2023 2024 2025
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Analise setorial
Transporte

Resumo:

Total de Total de Total de

Ramo Cooperativas Cooperados Empregados
Transporte 28 1.290 192

O ramo transporte € um segmento em constante processo de estruturagao, tanto em nivel
estadual quanto nacional. Esse ramo reune cooperativas voltadas a organizagao da prestagao
de servigos de transporte de cargas ou de passageiros, cujos cooperados sao proprietarios ou
detentores da posse dos veiculos utilizados na atividade.

Seu principal objetivo € promover a organizacao e a profissionalizacao de pequenos e médios
transportadores, criando condicdes para que 0s cooperados exercam suas atividades com mais
competitividade e acesso a oportunidades. As modalidades de transporte abrangem diferentes
meios, como taxi, motocicleta, van, 6nibus e caminhao.

Em Mato Grosso do Sul, o ramo transporte esta presente em 15 dos 79 municipios — o que
representa aproximadamente 19% do territorio estadual, com um total de 28 cooperativas em
atividade, atuando tanto no transporte de cargas quanto no de passageiros.
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Total de empregados

2023 2024 2025

Empregados mulheres e empregados homens - 2023

Empregados
homens

64,18%

Empregados
mulheres

35,82%

Empregados mulheres e empregados homens - 2024

79,13%‘ 20,87%

Empregados mulheres e empregados homens - 2025

Empregados Empregados
homens mulheres
81,77% 18,23%

230
192
] -

A sistemaOCB/MS

As cooperativas de transporte tiveram uma redugao de 16,5% de empregados em 2025.
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Verificou-se uma reducao de 24% no numero de cooperados em 2025

Total de cooperados

1.698

Pessoa
fisica

78,08%

Pessoa
fisica

84,1%

Pessoa
fisica

83,57%
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1.451

2023

Cooperados 2023

Pessoa

juridica
21,92%

Cooperados 2024

r Pessoa
juridica
y 15,9%

Cooperados 2025

Pessoa
r juridica
16,43%

1.290

2025

Cooperados 2023

Mulheres

1,12%

Homens

88,88%

¢

Cooperados 2024

Mulheres

9187% Homens
I 90,13%

Cooperados 2025

Homens

85,53%

Mulheres

14,47%

M sistemaOCB/MS

Indicadores de desempenho economico-financeiro

O Ativo Total das cooperativas do ramo de transporte apresentou um aumento de 108%,
equivalente a um incremento de cerca de R$ 28 milhdes, de 2023 a 2025.

Variacao 2024-2025: 55,43%

Ativo total (R$ milhées)

R$ 54,24 bi
R$ 34,90 mi
- -
2023 2024 2025

No periodo de 2023 a 2025, as cooperativas de transporte apresentaram crescimento de 30,6%
no Capital Social, equivalente a um incremento de aproximadamente R$ 1 milhdo.

Variagcao 2024-2025: 20,83%

Capital social (R$ milhées)

R$ 4,10 mi
R$ 3,39 mi
o -
2023 2024 2025

No periodo de 2023 a 2025, os Ingressos e as Receitas Brutas apresentaram crescimento de
32,2%, equivalente a um aumento de R$ 72 milhdes.

Variacao 2024-2025:7,4%

Ingressos e receitas brutas (R$ milhées)
R$ 298,87 mi

R$ 278,27 mi
- . .
2023 2024 2025
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As sobras das cooperativas de transporte apresentaram reducao de 19,7%, o que corresponde a
uma queda de R$ 443 mil.

Sobras ou perdas do exercicio (R$ milhées)
R$ 2,28 mi

R$ 2,05 mi
- . B

2023 2024 2025

No periodo de 2023 a 2025, as cooperativas deste ramo de atuacao apresentaram um aumento
de 20,8% nas despesas totais com pessoal.

Variacdo 2024-2025: 0,99%

Total de despesas com pessoal (R$ milhées)

R$ 11,15 mi R$ 11,14 mi

- .

2023 2024

Bibliografia consultada

https://[somoscooperativismo-ms.coop.br
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