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Mais que um modelo de negécios,

0 cooperativismo € uma filosofia de vida que busca
transformar o mundo em um lugar mais justo, feliz,
equilibrado e com melhores oportunidades para todos.
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Empenho e dedicacdo tém sido os pilares do
cooperativismo em Mato Grosso do Sul. Ao longo
desses 45 anos de histéria, o Sistema OCB/MS
tem se consolidado como uma forga vital para
0 desenvolvimento econémico e social do nosso
estado. 2024 vem sendo um ano muito especial
e o futuro do Cooperativismo em Mato Grosso do
Sul é promissor. Visando mostrar essa pujanga
e apontar nosso crescimento, estamos langando
mais uma edig¢ao do Panorama do Cooperativismo
Sul-Mato-Grossense, desenvolvido pelo Sistema
OCB/MS.

O Panorama do Cooperativismo € uma publicagao
que oferece uma visdo abrangente e detalhada
sobre o cooperativismo em Mato Grosso do Sul.
Reune informacdes técnicas, econb6micas e
financeiras das cooperativas do estado, permitindo
que se compreenda de forma profunda o perfil e a
atuagao do cooperativismo na regido.

Essa compreensao € essencial para o crescimento
e desenvolvimento do setor, pois fornece os dados
e instrumentos necessarios para um planejamento
estratégico eficaz, tanto para o Sistema OCB/MS
quanto para cada cooperativa individualmente. E
assim, celebramos nao apenas nossas conquistas,
mas também o impacto transformador que o
cooperativismo tem gerado nas vidas de milhares
de sul-mato-grossenses.

Os dados do Anuario do Cooperativismo Brasileiro
2024, divulgados pelo Sistema OCB, refor¢cam
a crescente importancia do nosso movimento.
Com mais de 23,45 milhoes de cooperados em
todo o Brasil, representando 11,55% da populacao
nacional, o cooperativismo continua a expandir

sua relevancia, impulsionando o0 progresso
econdmico e social. No Mato Grosso do Sul,
nossos resultados nao poderiam ser diferentes.
O Sistema OCB/MS possui 136 cooperativas
registradas, distribuidas em sete ramos do
cooperativismo brasileiro, somando um total de
579.956 cooperados e gerando 14.694 postos
de trabalho. Comparando o ano de 2022 com
2023, verificou-se um faturamento superior a R$
40,9 bhilhoes, um aumento de mais de 11% em
relacdo ao ano anterior.

Esses numeros, por si sO, ja demonstram a forca
do cooperativismo em nossa regiao. No entanto,
mais do que nimeros, celebramos o compromisso
das nossas cooperativas com a inovagao, inclusao
e sustentabilidade, valores que nos guiam em
todas as nossas agbes. Cada cooperativa, cada
cooperado e colaborador é parte fundamental
dessa trajetdria de sucesso, e € com esse espirito
de uniao que continuaremos a trilhar nosso
caminho.

Em 2025, nosso compromisso permanece
inabalavel. Estamos determinados a fortalecer
ainda mais o cooperativismo em Mato Grosso do
Sul, com metas mais consistentes e ousadas.
Esse desafio reflete nossa confianga no poder
transformador do cooperativismo e nossa
dedicagcdo em construir um futuro ainda mais
préspero para todos.

Juntos a gente faz o Futuro de MS.

Boa leitura!
Celso Ramos Régis
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APRESENTACAO DOS CRITERIOS
DE DESENVOLVIMENTO

Panorama do Cooperativismo Sul-Mato-Grossense

Este Panorama foi desenvolvido com intuito
de apresentar uma consolidacao de dados de
cooperativas de Mato Grosso do Sul, registrando
0os principais dados econd6micos, financeiros
e sociais por intermédio de indicadores de
desempenho que mensuram a eficiéncia das
atividades desenvolvidas. Servindo também ao
proposito de consolidar dados que poderao ser
utilizados como fonte de pesquisa em diversas
areas.

A presente publicagdo utilizou como base as
informacgdes geradas ao final do exercicio, em
31 de dezembro de 2023, no sistema Cadastro
e Registro SOU.COOP, plataforma web de
propriedade do Sistema OCB, que possui uma
abrangéncia nacional, onde sao inseridos dados
captados de documentos oficiais emitidos por
cada cooperativa, devidamente registradas na
junta comercial do estado.

O trabalho de construcao do Panorama do
Cooperativismo do MS esteve amparado pelo

Bibliografia Consultada

https://monitor.coop/en-300 maiores cooperativas
http://www.ocbms.org.br

http://somos.coop.br
https://anuario.coop.br/
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departamento de monitoramento,
pela compilagdo dos dados recebidos

responsavel

Os dados levantados, comum a todos os ramos,
Sao:

) Numero de cooperativas
O Numero de cooperados
() Numero de funcionarios

O Indicadores de desempenho
econdomico-financeiro

Ativo total

Capital social

Sobras ou perdas do exercicio
Ingressos e receitas brutas
Tributos sobre vendas e servigos
Total de despesas com pessoal

O O O O O O



Paramelhor compreensao dos seisindicadores de
desempenho econdmico-financeiro analisados
nessa publicacdo, apresentamos a seguir uma
breve definicao de cada um deles.

Indicadores de desempenho
econdmico-financeiro

O Ativo total

E qualquer recurso, em termos monetérios, capaz
de gerar beneficios futuros cuja propriedade e
controle sao de exclusividade da entidade.

) Capital social
E o valor investido na cooperativa pelos
cooperados.

() Sobras ou perdas do exercicio

E o valor financeiro que sobrou para ser
revertido no quadro social apds os descontos
das despesas, dispéndios, tributos e previsdes
de operacdes da cooperativa.

O Ingressos e receitas brutas
E o valor total de vendas de mercadorias e
servi¢os no periodo contébil.

) Tributos sobre vendas e servigos

E o valor total de tributos recolhidos em
detrimento das operacdes de vendas de
mercadorias e servi¢os no periodo contéabil.

O Total de despesas com pessoal

E o valor total de encargos referente ao niimero
de funcionarios que a cooperativa possuia no
periodo contabil.




MOVIMENTO

SOMOSCCOD»

Somos o cooperativismo no Brasil

SomosCoop é um movimento que levanta a
bandeira do cooperativismo no Brasil. Seu
principal objetivo €& conectar cooperativas,
cooperados e integrantes do Sistema OCB emtorno
de uma Unica causa para tornar o cooperativismo
conhecido e reconhecido na sociedade. Este
movimento busca despertar a consciéncia das
pessoas para a importancia do cooperativismo e
gerar orgulho naqueles que abragam a causa.
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Acreditamos que é possivel
transformar o mundo em um lugar
mais justo, feliz, equilibrado e com
melhores oportunidades para todos.

O movimento SomosCoop quer mostrar isso para
todo mundo e promover engajamento a causa
cooperativista.

Venha com a gente.



) Somos o movimento de milhdes de
brasileiros que trabalham por um pais
mais justo, equilibrado e feliz.

O SomosCoop estd alinhado, estratégica e
visualmente, com o movimento cooperativista
internacional “coop”. Junto a palavra “coop”,
vem 0 ‘“somos”, responsavel por congregar 0s
brasileiros do movimento.

Ele possui dois importantes simbolos: o elo,
presente em “coop”, que reflete a esséncia do
cooperativismo, e a bandeira do Brasil dentro de
um circulo que identifica 0 movimento no Pais.

© Onde tem cooperativismo
tem uma relagao em que
todos ganham.

Os produtos e servigos de cooperativas podem
ser identificados pelo carimbo “Somos Coop”.
Assim, fica mais facil escolher fazer parte de uma
rede que busca o melhor para o mundo. A adesao
do carimbo por todas as cooperativas sul-mato-
grossenses faz parte de um conjunto de metas
propostas pelo Sistema OCB e possibilita um
jeito de identificar e agregar valor aos produtos e
servigos das cooperativas e promover a unificagcao
das coops.

Se a sua cooperativa ainda nao utiliza o carimbo
SomosCoop, entre em contato com a Comunicacao
do Sistema OCB/MS pelo e-mail comunicacao@
ocbms.org.br para receber as orientagdes. Com
0 carimbo, tornaremos o cooperativismo mais
conhecido e reconhecido no Mato Grosso do Sul
e no Brasil.

SOMOSCCoD e

E a assinatura do movimento cooperativista.
E sempre endossado pelo Sistema OCB, seu
principal representante no Brasil. Acgbes e
comunicagbes do movimento trazem essas
marcas em convivéncia.
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O Na estrada

Em 2022, foi langada a websérie SomosCoop visitadas, mais de 39.864 km rodados e ainda
na Estrada, projeto coordenado pelo Sistema tem muito mais para ver e conhecer.
OCB para mostrar o dia a dia das cooperativas
na pratica. O programa, apresentado pela Em 2024 foi lancada a 3% temporada da websérie
jornalista Glenda Kozlowski, informa de maneira SomosCoop na Estrada.
descontraida como se desenvolve esse jeito
diferente de fazer negécios, desde as cooperativas
até as benfeitorias que se estendem para as
comunidades onde elas estao localizadas.
)
O projeto ja passou de Norte aSul do pais, passando  pcesse o site
por 15 unidades da Federacdo, 20 cooperativas somos.coop.br/na-estrada

SOFFIOS CCD D

na estrada




Sistema de
Representagao

i 4

CNCOOP

Confederacdo Nacional
das Cooperativas

¥

FECOOP CO-TO

Federagao dos Sindicatos das Cooperativas do Distrito
Federal e dos Estados de Goiés, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Tocantins

CCOD

International
Cooperative
Alliance

ACI - Alianca
Cooperativa
Internacional

CCOD

Cooperativas

de las Américas
Region de la Alianza
Cooperativa Internacional

Cooperativas
das Américas

)

OCB

Organizacao das
Cooperativas Brasileiras

¥

SistemaOCB/MS

FECOOP CO/TO | OCB/MS | P/MS

4

Cooperativas

Cooperado
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&

SESCOOP

Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo

&

SESCOOP/MS

Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado de Mato Grosso do Sul
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Cooperado

O cooperado é a base de todo nosso sistema, é a
pessoa que livremente escolhe sanar seus anseios
por meio de um negdcio coletivo denominado
cooperativa.

Cooperativas

As cooperativas sao sociedades de pessoas, com
forma e natureza juridica préprias, de natureza
civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para
prestar servigos aos associados, podendo adotar
qualquer género de servico, operacao ou atividade.

Cooperativas singulares sao aquelas constituidas
pelo nimero minimo de 20 pessoas fisicas,
conforme estabelecido pela Lei 5.764/71 ou sete,
no caso das cooperativas de trabalho, conforme a
Lei 12.690/12.

As federacbes de cooperativas ou centrais de
cooperativas sao constituidas por, no minimo,
trés cooperativas singulares que atuem em um
mesmo segmento.

As confederaces de cooperativas sao constituidas
por, pelo menos, trés federacdes de cooperativas
ou cooperativas centrais, da mesma ou de

diferentes modalidades e objetivam orientar e
coordenar as atividades das filiadas.

OoCB

Organizagao das
Cooperativas Brasileiras

A OCB é a Organizacao das Cooperativas
Brasileiras responsavel por representar e defender
0s interesses das cooperativas, 6rgao técnico-
consultivo do governo e estruturada nos termos
da Lei 5.764/71, sem finalidade lucrativa, com
sede em Brasilia/DF.

Em cada unidade federativa temos uma
representacéao da OCB, em Mato Grosso do Sul
¢ denominada OCB/MS, situada na capital
do estado, Campo Grande. Tem por objetivo
representar e defender o0s interesses das
cooperativas perante as autoridades constituidas
e a sociedade.




&

SESCOOP

Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo

&

SESCOOP/MS

Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado de Mato Grosso do Sul

O Sescoop - Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo, integrante
do Sistema “S”, com sua sede em Brasilia/DF
tem como objetivo de profissionalizar a gestao
cooperativista. Em Campo Grande/MS esta seu
representante, o Sescoop/MS.

Cooperativas

de las Américas

Region de la Alianza
Cooperativa Internacional

A Cooperativas das Américas, representacéo
regional da Alianca Cooperativa Internacional
para o continente americano, € um organismo
de integracdo, representacdo e defesa do
cooperativismo e dos organismos que estao em
paises da América e que tém os mesmos objetivos
sobre o cooperativismo. Sua sede permanente
fica na cidade de San José, na Costa Rica.

International
Cooperative
Alliance

A Alianga Cooperativa Internacional (ACI),
€ uma associagcao formada pelos orgdos de
representacdo do sistema cooperativista de
cada um dos seus paises membros, no Brasil a
OCB. Tem por objetivo representar, congregar e
defender o movimento em todos os paises onde o
cooperativismo esta presente, divulgar a doutrina
e preservar seus valores e principios. Sua sede
esta situada em Bruxelas, na Bélgica.




COOP

I

Q@ SistemaOCB/MS

FECOOP CO/TO | OCB/MS | SESCOOP/MS

O Quem somos

Somos um sistema que trabalha em conjunto
para superar obstaculos e partilhar os resultados
das vitorias alcancadas. Somos cooperativistas!
O Sistema OCB/MS procura realizar uma gestao
cooperativista, sistémica e participativa. Vivemos
0s ideais cooperativistas na pratica e sabemos
que a unidao de ideias, talentos e pessoas nos
tornam mais fortes e competitivos. Por isso, as
trés instituicbes que formam o Sistema OCB/
MS (OCB/MS, Sescoop/MS e FECOOP CO/TO),
trabalham em sinergia.

O Visao

“Em 2025, o Cooperativismo sera reconhecido
pela sociedade por sua competitividade,
integridade e capacidade de promover a felicidade
dos cooperados.”
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O Missao
“Promover um ambiente favoravel para o
desenvolvimento das cooperativas sul-mato-
grossenses, por meio da representacdo politico-
institucional.”

O Valores

Empoderamento - conquista a autonomia sobre
as suas responsabilidades, tarefas e atividades.

Responsabilidade - assume e cumpre as tarefas
relacionadas a sua posicao.

Engajamento - assume e cumpre as tarefas
relacionadas a sua posicao com entusiasmo.

Protagonismo - torna-se proé-ativo, amplia
a visao sistémica e antecipa-se as situagdes
para melhorar os resultados relacionados a sua
atividade.

Accountability - pensa e age como dono,
transcende a responsabilidade vinculada a
posi¢cao e age com protagonismo, empoderamento,
engajamento e responsabilidade para gerar os
melhores resultados para o ambiente.



p—

CASA

DO

ERATIVISMO

W

i

I

PRODUTOS E SERVIGCOS

O Representagao e defesa
politica e econémica das
cooperativas

O Sistema OCB/MS representa o Cooperativismo
Sul-Mato-Grossense junto a varias entidades e
conselhos. Também possui servigos consultivos e
técnicos especializados, para esclarecer duvidas e
fazer sugestdes quanto a estrutura social, método
gerencial e/ou operacional, questbes juridicas,
contabeis e sindicais.

O Assessoria Juridica

Dispbe de profissionais especializados para a
prestacao de servicos de consultoria e emissao
de pareceres nas areas do Direito Cooperativo,
Tributario, Comercial, Previdenciario,
Administrativo, Trabalhista e Civel, além de
orientagbes nos procedimentos societarios das
cooperativas, de acordo com a demanda.

O Representagao e defesa
sindical das cooperativas

Como sindicato patronal e legitimo representante
das cooperativas sul-mato-grossenses, o Sistema
OCB/MS tem a funcao de representar as
Sociedades Cooperativistas e firmar convencgdes
e acordos coletivos de trabalho com os sindicatos
laborais, além de suscitar ou contestar dissidios
coletivos que abranjam as categorias e ramos do
cooperativismo.

O Registro de cooperativas

Em atendimento ao que dispde o Artigo 107 da Lei
5.764/71, o Sistema OCB/MS tem como objetivo
registrar todas as Sociedades Cooperativistas
com atuacao no Estado de MS.
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Monitoramento

E formado por um conjunto de
atividades integradas de diagnoéstico
e acompanhamento referentes a
identidade, a governanca, a gestao e
o desempenho das cooperativas, para
assim subsidiar o planejamento de
acdes que visem o desenvolvimento
sustentavel delas.

Formagao
Profissional

/ﬁ:'?;-}':'-\ Conta com um conjunto de
(=5l | acdes que visam  desenvolver
'{(ﬁﬁ/ conhecimentos,  habilidades e
atitudes necesséarias a qualificagcao
profissional e ao desenvolvimento
humano, atendendo cooperados e
funcionarios de cooperativas.

/Promogéo Social

E voltado ao enfoque educativo de
promover a cultura da cooperagéo,
0 bem-estar e a qualidade de vida
das pessoas, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel das
cooperativas e, consequentemente,
das comunidades em que elas estao
inseridas.

N

Biblioteca

Area destinada aos contetidos produzidos
pelo Sistema OCB/MS como manuais,
livros, cartilhas, informativos técnicos e
materiais institucionais, além de CDs,
DVDs, abrangendo temas que sao abordados
nos programas de capacitagao do Sescoop/
MS como governanca, estratégia, lideranca,
planejamento, marketing, educacao
cooperativista, direito e contabilidade
cooperativista, entre outros.
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Ramos do
Cooperativismo
no Brasil

As cooperativas, segundo a Lei 5.764/71,
podem adotar por objeto qualquer género de
servigo, operacdo ou atividade. A classificagcao
das cooperativas por ramos de atividades visa
identificar e agrupar verticalmente é&reas de
interesse comum em federagOes, confederacdes
e centrais, tanto para sua organizagao politica,
como para viabilizar uma economia de escala
e assim adquirir competitividade no mercado,
otimizando os esforgos de suas equipes, com
vista a0 méaximo aproveitamento das agdes de
representacdo dos interesses dos cooperados
junto aos Trés Poderes.

Vale frisar que a Lei n° 5.764/71 nao faz essa
classificacao, mas sim a OCB, que seguindo a
tendéncia mundial de segmentar para melhor
representar e defender aos interesses das
cooperativas, sao segmentadas em sete ramos,
sendo eles:

Eéf}

AGROPECUARIO

Composto  por  cooperativas  relacionadas
as  atividades  agropecudria, extrativista,
agroindustrial, aquicola ou pesqueira.

7

CONSUMO

Composto por cooperativas que realizam compra
em comum, tanto de produtos quanto de
servigos para seus cooperados (supermercados,
farmécias). Engloba, também, as cooperativas
formadas por pais para contratacdo de servicos
educacionais e aquelas de consumo de servi¢os
turisticos.

_@

CREDITO

Composto por cooperativas que prestam servi¢os
financeiros a seus cooperados, sendo-lhes
assegurado 0 acesso aos instrumentos do mercado
financeiro.
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INFRAESTRUTURA

Composto por cooperativas que prestam servicos
relacionados a infraestrutura aos seus cooperados.
Por exemplo: geracao e compartilhamento de
energia elétrica e, agora, com a incorporacao do
Ramo Habitacional, também tera as cooperativas
de construcao de imdveis para moradia.

/-\

SAUDE

Composto por cooperativas formadas por médicos,
odontoélogos ou profissionais ligados a area da
salde humana, enquadrados no CNAE 865. O novo
Ramo Saude também engloba as cooperativas de
usuarios que se retinem para constituir um plano
de salde, pois sao consideradas operadoras.
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0
N

TRABALHO, PRODUCAQO

DE BENS E SERVICOS

O ramo engloba as cooperativas que prestam
servicos especializados a terceiros ou que
produzem bens tais como beneficiamento de
material reciclavel e artesanatos, por exemplo.
Ele relne todas as cooperativas de professores e
dos antigos ramos: produgao, mineral, parte do
turismo e lazer e, por fim, especial.

o,

N\

TRANSPORTE

Composto por cooperativas que se destinam,
principalmente, a organizar, por meio da
mutualidade, a prestacao de servi¢os de transporte
de cargas e/ou passageiros, cujos cooperados
detém, a qualquer titulo, a posse ou propriedade
do veiculo.



Dados do Cooperativismo
Cooperativismo no Mundo

Somos o cooperativismo no Mundo

O cooperativismo ja atua em mais de 150
paises pelo mundo. O ultimo Censo Global do
Cooperativismo, realizado pela ONU e publicado
em 2017, apontou a existéncia de mais de
3 milhbGes de cooperativas em todo o mundo,
somando mais de 1 bilhdo de associados.

O levantamento estimou que esse modelo de
negocio gerou mais de 280 milhdes de postos de
trabalho.

De acordo com a edi¢é@o de 2019 do Observatorio
Mundial das Cooperativas, em coopera¢cdo com
a Alianca Cooperativa Internacional (ACI) e

com o Instituto Europeu de Investigacdo sobre

Cooperativas e Empresas Sociais, as 300
maiores cooperativas do mundo apresentaram
um faturamento de US$ 2,18 trilhdes, o que
representa que se todas as cooperativas fossem
um pais, elas seriam a 8% maior economia do
mundo.

Cabe ressaltar que mais de 32% das 300 maiores
cooperativas do mundo sao do Ramo Agropecuério
e as cooperativas de crédito representam 12,18%
do mercado financeiro mundial.

Dentre as 300 maiores cooperativas do mundo,
o Brasil possui 21 cooperativas nessa listagem.

Fonte: World Cooperative Monitor 2019
Fonte: Aliangca Cooperativa Internacional, em 2019
Fonte: Anuario Coop 2024
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Cooperativismo
no Brasil

o 23,45 milhdes de cooperados

O 4 o 5 o 9 cooperativas
() 5 5 0 ° 611 mil empregados

Em 2023, contamos com 4.509 cooperativas
registradas junto ao Sistema OCB, presentes em
mais de 3.624 municipios, levando produtos
e servicos de qualidade, preco justo e com
responsabilidade socioambiental a populacao.

Nos ultimos anos houve uma redugao no nimero
de cooperativas em razao de um movimento
de reorganizacao do setor para adaptacao as
mudancas no mercado, buscando realizar fusdes
ou incorporagdes para obterem ganho de escala,
maior eficiéncia e reducao de custos operacionais.
Esse movimento, que acontece em diversos paises
do mundo, nao significa que o cooperativismo
esta menor, especialmente quando consideramos
0 aumento significativo no nimero de cooperados
e de indicadores econdmicos.

Porém, observamos o tempo de atuacdo das
cooperativas brasileiras. 2.405 cooperativas tém
mais de 20 anos de atuagao no mercado.

Outro dado importante é sobre o numero de
cooperados. Em 2023, 11,55% da populacao

O cooperativismo gera mais
desenvolvimento para a sociedade

Essa afirmacao pode ser conferida

pelos indicadores econémicos,

que demostram 0  sucesso 1

do movimento e refletem no

crescimento  econémico  das Rs].-11~6

cooperativas e em beneficios para trilhao
EM ATIVOS

0s cooperados a longo prazo. Veja
a seguir os indicadores:

Um aumento de 17%
em relagao a 2022.
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brasileira estava associada a uma cooperativa,
sendo 23,45 milhdes de pessoas que cooperam
para um mundo melhor.

Esse nimero é 14% maior que no ano anterior,
mais uma demonstrag@o clara de que a chave
do sucesso estd na cooperagao e na construgao
conjunta.

O terceiro pilar do nosso cooperativismo sao
os empregados. Em um cenério de constantes
desafios econdmicos e mudangas no mercado de
trabalho, as cooperativas tém se destacado por sua
resiliéncia e capacidade de criar oportunidades
de trabalho nos seus diversos ramos.

Em 2023, as cooperativas brasileiras empregaram
um total de 550.611 pessoas, mostrando um
crescimento continuo nos Gltimos anos.

i

rs§ 92
bilhoes
EM INGRESSOS

Um aumento de 5,5%
em relagdo ao ano
anterior.

Sl
rs 38,92
bilhoes

EM SOBRAS

Um aumento de 3%
em relagdo ao ano
anterior.

Fonte: Anuario Coop 2024



Cooperativismo

no Mato Grosso
do Sul

Dos 79 municipios de Mato Grosso do Sul, apenas Ladario
e Porto Murtinho ndo possuem uma sede ou unidade de
atendimento de cooperativa.

Mato Grosso do Sul é o 6° estado do pais em
extensao territorial, com 357,1 mil km? que
corresponde a 4% da area total do Brasil e 22%
da area do centro-oeste.

Estd localizado ao sul da regiao Centro-Oeste.
Tem como limites os estados de Goias (nordeste),
Minas Gerais (leste), Mato Grosso (norte), Parana
(sul) e Sao Paulo (sudeste), além da Bolivia
(oeste) e o Paraguai (oeste e sul).

Sua éarea é similar a da Alemanha. Sua populacao
em 2022 (Censo Populacional) era de 2,76
milhdes de habitantes, conferindo ao estado a
212 maior populacao do Brasil.

Sua capital e maior cidade é Campo Grande, e
outros municipios importantes sao Dourados,

Trés Lagoas, Corumba, Ponta Pora, Aquidauana,
Nova Andradina e Navirai.

O cooperativismo se faz presente em 97,5%
de Mato Grosso do Sul. Dos 79 municipios do
estado, 77 possuem uma sede ou unidade de
atendimento de cooperativa.

O Sistema OCB/MS possui 136 cooperativas
registradas, distribuidas em sete ramos do
cooperativismo brasileiro, somando um total de
579.956 cooperados e gerando 14.694 postos
de trabalho.
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Distribuidos da seguinte forma:

@ 4‘4 62 Cooperativas
i

B @ 27.417 Cooperados

% 8.779 Empregados

AGROPECUARIO

4‘4 16 Cooperativas

K

S
, @ 540.656 Cooperados
SR 3.542E d
CREDITO = mpregacos
4‘4 14 Cooperativas
@ 2.754 Cooperados
SAUDE cm::o: 2.018 Empregados

4‘4 27 Cooperativas
@ 1.451 Cooperados

T e

TRANSPORTE % 134 Empregados

Fonte: Sistema Sou.Coop / Sistema OCB
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% 1 Cooperativa

@ 22 Cooperados
% 4 Empregados

7

CONSUMO
4‘4 6 Cooperativas
@7.151 Cooperados
802216 Empregados
OO 4‘4} 10 Cooperativas
@ 505 Cooperados

N

TRABALHO, PRODUCAOQ @:O:l Empregado

DE BENS E SERVICOS

Ao analisarmos os indicadores de desempenho
econdmico-financeiro, obtemos uma visao clara
da atuacao das cooperativas em determinado
periodo. Vale destacar que, para esses
indicadores, as cooperativas com matriz em
outros estados (ramos agropecuario e crédito) nao
apresentaram dados referentes ao Capital Social,
Ativos e Sobras. Isso ocorre porque esses dados
sao baseados nos resultados das demonstracoes
contabeis da cooperativa como um todo, incluindo
todas as suas filiais em todo o territério nacional.



Indicadores de Resultado em
Mato Grosso do Sul

Os dados da base histérica sao revisados com a incorporagao de novas cooperativas ao nosso quadro

social.

Verificou-se umaumentode 12,98%
no numero de empregados em
2023, em relagao a 2022, conforme
demonstrado abaixo:

&2

11.714

Total
empregados

2021

2022 2023

Comparando o ano de 2022 com 2023, verificou-
se um aumento de 20,84% no Ativo Total
das cooperativas no estado, equivalente a um
incremento de aproximadamente R$ 5,1 bilhdes,
conforme demonstrado abaixo:

Ativo Total

R$ 29,42 Bi

I

I

R$ 24,34 Bi ——

[ ]

[ I

[ I

[ I

R$ 18,87 Bi — —

[ I

[ ] [ ]

[ I

[ I

[ I

[ I

[ ] [ ]

[ I

[ I

[ I

[ I

[ ] [ ]

2021 2022 2023

Verificou-se um aumento de 18,8%
no numero de cooperados em
2023, em relagao a 2022, conforme
demonstrado abaixo:

579.956

@ 415.626

Total
cooperados

2021 2022 2023

No comparativo entre os anos de 2022 e 2023, as
cooperativas de Mato Grosso do Sul apresentaram
um crescimento de 27,89% em seu Capital
Social. Nesse periodo, as cooperativas tiveram
um incremento de R$ 486,65 milhdes, conforme
demonstrado no grafico abaixo:

Capital Social

R$ 2,23 Bi

I

I

R$ 1,74 Bi —

|

I I

I I

I I

R$ 1,36 Bi — —

| |

I I

| |

I I

I I

I I

I I

| |

I I

I I

I I

I I

| |

2021 2022 2023
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Outro indicador de desempenho positivo das cooperativas do estado sdo os Ingressos e Receitas
Brutas, que apresentaram um crescimento de 11,03%, equivalente a um aumento de R$ 4,06
bilhdes, ao comparar o0 ano de 2022 com o ano de 2023.

Ingressos
Ano

2021

R$ 27,87 Bi

w3600
s S| s 50508

Proporgao de Tributos e Despesas com
Pessoal em 2023

Total de Despesas com
Pessoal e Tributos — 2023

Total de Despesas com Pessoal:

R$ 1,02 Bi

7‘ N

44,6%
Tributos: R$ 0,82 Bi
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Comparando o ano de 2022 com 2023, referente
as Sobras Brutas das cooperativas no estado,
verificou-se um aumento de 10,3%, equivalente
a um incremento de R$ 75,42 milhdes, conforme
demonstrado abaixo:

Sobras e Perdas do Exercicio
Ano

2021

2022 R$ 732,20 Mi

2023 R$ 807,62 Mi



Analise Setorial

i Agropecuario

AR O i A
zl" /

|
L
—

4\A 62 Cooperativas O ramo agropecuario esta presente em 76% dos
79 municipios do estado de Mato Grosso do

Sul, ou seja, em 60 municipios. Este segmento

@ 27°417C°°perad°5 € 0 que possui 0 maior niumero de cooperativas
em nosso estado, totalizando 62 cooperativas,

OOO: M 8.779 Empregados das quais 12 possuem suas matrizes em outros

estados, predominantemente no Parana.

O ramo agro esta presente em 60 municipios: Agua Clara,
Amambai, Anastacio, Anaurilandia, Angélica, Antdnio
Jodo, Aquidauana, Aral Moreira, Bandeirantes, Bataguassu,
Bataypora, Bela Vista, Bodoquena, Bonito, Brasilandia,
Caarapd, Camapua, Campo Grande, Caracol, Cassilandia,
Chapadao do Sul, Coronel Sapucaia, Costa Rica, Coxim,
Deodépolis, Dois Irmaos do Buriti, Douradina, Dourados,
Eldorado, Fatima do Sul, Gléria de Dourados, Guia
Lopes da Laguna, lguatemi, Inocéncia, ltapora, Itaquirai,
Ivinhema, Laguna Carapa, Maracaju, Mundo Novo, Navirai,
Nova Alvorada do Sul, Nova Andradina, Novo Horizonte do
Sul, Paraiso das Aguas, Paranaiba, Ponta Pora, Ribas do
Rio Pardo, Rio Brilhante, Rio Negro, Rio Verde de Mato
Grosso, Santa Rita do Pardo, Sao Gabriel do Oeste, Sete
Quedas, Sidrolandia, Sonora, Tacuru, Taquarussu, Terenos
e Trés Lagoas.
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Com base em nosso estudo, verificou-se que essas cooperativas apresentaram crescimento no periodo
tanto na geracao de empregos quanto na quantidade de cooperados.

Verificou-se um aumento de 9,60%
no numero de empregados em
2023, em relagao a 2022.

&2

7.117

Total
empregados

2021

2022 2023

Indicadores de Resultado

Referente ao Ativo Total das cooperativas do
ramo agropecuario, verificou-se um crescimento
de 7,38%, representando um aumento de
aproximadamente R$ 360 milhdes em 2023, em
comparac¢ao com o ano anterior.

Ativo Total
R$ 5,25 Bi
[ |
[ |
R$ 4,89 Bi —
I [ |
I [ |
I [ |
R$ 3,73 Bi — —
I [ |
] I
I [ |
I [ |
I [ |
I [ |
] I
I [ |
I [ |
I [ |
I [ |
] I
2021 2022 2023
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Verificou-se um aumento de 11,58%
no niamero de cooperados em 2023,
em relagao a 2022.

@ 23.604

Total
cooperados

2021 2022

2023

No comparativo entre os anos de 2022 e 2023,
verificou-se um crescimento de 22,46% no
Capital Social das cooperativas desse ramo,
representando um aumento préximo a R$ 50
milhdes.

Capital Social

R$ 272,45 Mi

[

[

R$ 222,47 Mi —

[ ] [

[ ] [

[ ] [

R$ 173,54 Mi — ——
[ ] [

| [ ]

[ ] [

[ ] [

[ ] [

[ ] [

| [ ]

[ ] [

[ ] [

[ ] [

[ ] [

| [ ]

2021 2022 2023



Outro indicador de desempenho positivo desse segmento sao os Ingressos e Receitas Brutas, que
apresentaram um crescimento de 8,31%, equivalente a um incremento de R$ 2,67 bilhdes, ao
comparar 0s anos de 2022 e 2023

Ingressos
Ano

2021 R$ 24,55 Bi

st ||||1]]]] w527
s || v se.04

Proporgao de Tributos e Despesas com As sobras do exercicio de 2023, em relagéao ao
Pessoal em 2023 ano de 2022, apresentaram uma redugéo de
35,54%.

Total de Despesas com
Pessoal e Tributos — 2023

Total de Despesas com Pessoal:
R$ 494,49 Mi Sobras e Perdas do Exercicio

38.85%  20m ) rs 256,47 Mi

2022 R$ 255,69 Mi

2023 R$ 164,82 Mi

A\
V

61,17%
Tributos: R$ 778,95 Mi
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Analise Setorial =

Crédito

M 16 Cooperativas O ramo de credito destaca-se como um dos mais
dinamicosecompetitivosdentrodocooperativismo.

Os cooperados, além de utilizarem os servigos,

@ 540.656 Cooperados também sao proprietarios da cooperativa, o que

Ilhes confere uma participacdo direta na diviséo

% 3.542 Empregados das sobras apuradas ao final de cada exercicio.

Ao se associar a uma cooperativa de crédito,
Entre os 79 municipios do MS, o ramo crédito ndo estd ¢ individuo tem acesso aos mesmos servicos
presente apenas em Ladario e Porto Murtinho. oferecidos por bancos tradicionais, como conta
corrente, cheque especial, aplicagbes financeiras,
cartao de crédito, empréstimos e financiamentos.

Em Mato Grosso do Sul, o ramo de crédito esta
presente em quase 97,5% dos 79 municipios
do estado, totalizando 77 municipios. Neles,
estao registradas 16 cooperativas, sendo nove
originarias do préprio estado e sete provenientes
de outras regides, mas com atuagao local.

Com 540.656 associados atendidos pelas diversas
cooperativas de crédito do Mato Grosso do Sul,
0 segmento nao para de crescer. O processo de
expansao, além de alcancar diversas cidades do
interior, comeca a ultrapassar fronteiras e atingir
outros estados. Para atender esses associados
com solugdes financeiras adequadas e justas,
as cooperativas de crédito contam com 3.542
colaboradores focados no relacionamento.
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Com base em nosso estudo, verificou-se que essas cooperativas apresentaram crescimento no periodo
analisado, tanto na quantidade de cooperados quanto na geracao de empregos.

Verificou-se um aumento de
28,24% no nimero de empregados
em 2023, em relagao a 2022.

&2

2.495

Total
empregados

2021

2022 2023

Indicadores de Desempenho

Em relagdo ao Ativo Total das cooperativas
do ramo crédito, verificou-se um crescimento
de 24,86%, ou seja, um aumento de R$ 4,6
bilhdes, comparando-se o0 ano de 2022 com o
ano de 2023.

Ativo Total
R$ 23,12 Bi
[ |
R$ 18,52 Bi __
[ |
I [ |
I [ |
] I
R$ 14,25 Bi — —
] I
I [ |
I [ |
I [ |
I [ |
] I
I [ |
I [ |
I [ |
I [ |
] I
I [ |
] I
2021 2022 2023

Verificou-se um aumento de
18,88% no numero de cooperados
em 2023, em relagao a 2022.

@ 380.555

Total
cooperados

2021 2022

2023

No comparativo entre os anos de 2022 e 2023,
observou-se um crescimento de 33,41% no
Capital Social das cooperativas desse ramo,
representando um incremento de mais de R$
419 milhoes.

Capital Social

R$ 1,67 Bi

|

R$ 1,25 Bi —

| |

R$ 0,94 Bi — —

| |

| |

| |

2021 2022 2023
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Observando o aumento dos Ingressos e Receitas
Brutas, constatou-se em 2023 um crescimento
de 35,72% em comparacao com o ano de 2022,
0 que representa um acréscimo de R$ 1,2 bilhZo.
Esse resultado reflete 0 aumento do nimero de
associados e dos valores movimentados por eles
junto as cooperativas de crédito.

:noon R$ 1,93 Bi
a1 wsssam
ST

As sobras apresentaram um resultado positivo no
periodo analisado, com crescimento de 25,35%.

Proporgao de Tributos e Despesas com
Pessoal em 2023

Total de Despesas com
Pessoal e Tributos — 2023

Total de Despesas com Pessoal:

R$ 433,61 Mi
98.43%

\

V2
/

1,57%
Tributos: R$ 6,92 Mi

Dados complementares:

O crescimento de 21% nos Depdsitos a Prazo em
2023, em relagao a 2022, evidencia a confianga
dos associados no sistema cooperativista,
fortalecendo a credibilidade do Sistema Nacional
de Crédito Cooperativista.

Depositos a vista

R$8,35 Bi

Depoésitos a prazo —

Sobras e Perdas do Exercicio —
R$6,92 Bi —

2021 i — —
’ RS 412’41 MI R$5,50 Bi —— —

— — —

- P 0= = =
2023 RS 568’43 Mi — —— g2 468 Bi T—
s R$2,43 Bi s— e —

R$2,08 Bi m———
e E—
e E—
e E—

2021

2022

2023

Fonte: Bacen / Sistema Desempenho — Sistema OCB
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l alise Setorial

L Bid

4‘4 14 Cooperativas
@ 2,754 Cooperados

% 2.018 Empregados

O ramo saude é formado por diversos
profissionais dedicados a esta area, em suas
diversas especialidades. Quatro cooperativas
sao operadoras de planos de saude médica,
responsaveis por 262.616 beneficiarios, enquanto
duas Operadoras,de_ planos odontoldgicos atendem H& sede ou unidade de atendimento de cooperativas do
32.606 beneficiarios. ramo salde em Aquidauana, Campo Grande, Corumba,
Dourados, Ribas do Rio Pardo e Trés Lagoas.

Esse ramo estd presente em seis municipios do

estado de Mato Grosso do Sul e é composto por 14

cooperativas, sendo 13 cooperativas singulares e

uma federacao.
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Verificou-se um aumento de 7,34%
no numero de empregados em
2023, em relagao a 2022.

QR

= 1.804

Total
empregados

2021

2022 2023

Indicadores de Resultado

Referente ao Ativo Total das cooperativas do ramo
saude, verificou-se um aumento de 11,86%,
equivalente a um incremento de mais de R$ 95
milhdes, ao comparar o ano de 2022 com 0 ano
de 2023.

Ativo Total

R$ 899,48 Mi

I

I

R$ 804,11 Mi —
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
2021 2022 2023
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Verificou-se uma redugao de
11,25% no namero de cooperados
em 2023, em relagao a 2022.

@ 3.190

Total
cooperados

2021 2022

2023

No comparativo entre os anos de 2022 e 2023,
verificou-se um crescimento de 6,01% no Capital
Social das cooperativas desse ramo, representando
um incremento préximo a R$ 14 milhdes, o que
demonstra a solidez desse segmento.

Capital Social

R$ 242,78 Mi
|
|

R$ 229,02 Mi —
| |
| |
| |

R$ 213,07 Mi — —

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
2021 2022 2023



Os Ingressos e Receitas Brutas apresentaram um acréscimo de 14,07 %, equivalente a um aumento
de mais de R$ 149 milhdes, ao comparar o ano de 2022 com o ano de 2023.

Ingressos
Ano

2021 rR$ 1,19 Bi

ST
as NN w12

Proporgao de Tributos e Despesas com
Pessoal em 2023

Total de Despesas com

Pessoal e Tributos — 2023 As sobras do exercicio de 2023, em relagcao ao
ano de 2022, apresentaram um incremento de
Total de Despesas com Pessoal: mais de R$ 48 milhdes.
R$ 71,12 Mi

74,28%
Sobras e Perdas do Exercicio
202 ) rs 30,43 Mi
25,72% ‘
Tributos: R$ 24,63 Mi

2023 R$ 66,50 Mi
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Dados complementares:

Verificou-se um aumento de 8,81% no total de beneficiarios das cooperativas médicas e um aumento
de 14,87% no total de beneficiarios das cooperativas odontolégicas, conforme demonstrado abaixo:

Total de beneficiarios

Cooperativas médicas

Cooperativas odontolégicas 262.616

]

|

241.363 __

| |

] ]

| | |

| | |

] ] ]

| | |

] ] ]

| | |

| | |
| ° [ | I
[ | [ | I
[ | [ | I
[ | [ | I

2021 2022 2023
Fonte: ANS - Agéncia Nacional de Salde Suplementar

Beneficiarios de Cooperativas por Tipo de Contratagao

2021 COOP. MEDICAS 123.341 42,995 59.432 4
2021 COOP. ODONTOLOGICAS 20.669 2.260 2.664 0
TOTAL 144.010 45.255 62.096 4
ANO TIPO DE COOPERATIVA COLETIVO EMPRESARIAL COLETIVO POR ADESAO INDIVIDUAL OU FAMILIAR NAO INFORMADO
2022 COOP. MEDICAS 138.590 42.807 59.962 4

TOTAL 161.379 45.129 63.235 4
ANO TIPO DE COOPERATIVA COLETIVO EMPRESARIAL COLETIVO POR ADESAO INDIVIDUAL OU FAMILIAR NAO INFORMADO
2023 COOP. MEDICAS 158.391 42.352 61.869 4

TOTAL 183.713 44.777

Fonte: ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar
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Analise Setorial

Infraestrutura

4‘4 6 Cooperativas
@ 7.151 Cooperados

gg% 216 Empregados

O ramo infraestrutura esta presente em Aparecida do
Taboado, Aquidauana, Campo Grande, Deodapolis, Dois
Irmaos do Buriti, Douradina, Dourados, Fatima do Sul e
Rio Brilhante.

As cooperativas de infraestrutura do estado de
Mato Grosso do Sul sdo responsaveis por toda a
distribuicao de energia elétrica em suas areas de
atuacao. Essas cooperativas oferecem servigos de
energia em comunidades urbanas e rurais para
seus associados, por meio de redes proprias e
servicos de energia elétrica, seja distribuindo a
energia de concessionarias ou gerando a prépria
energia.

Através das permissionarias de servico publico,
as cooperativas de eletrificacao rural atendem
consumidores rurais, residenciais, comerciais e
outros. Além disso, esté@o sujeitas a regulacao da
ANEEL, a fim de cumprir a legislacao do setor
elétrico.

Atualmente, em Mato Grosso do Sul, ha quatro
cooperativas singulares dedicadas a eletrificacao
rural e uma federacao. Essas cooperativas
unidades de atendimento em nove municipios do
estado.

Devido as caracteristicas do estado,
uma economia fortemente ligada ao campo,

com

as cooperativas desempenham um papel
histérico e de grande relevancia, viabilizando o
desenvolvimento de diversas localidades através
do acesso a energia elétrica, com uma rede de
aproximadamente 3.980 km.

Algumas dessas cooperativas, além de fornecer
energia elétrica aos seus associados, estado
diversificando sua atuacdo ao oferecer outros
produtos e servigcos, como lojas de produtos
agropecuarios e elétricos, para melhor atendé-los.
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Verificou-se um aumento de 9,09%
no numero de empregados em
2023, em relagao a 2022.

Total
empregados

2021 2022

Verificou-se uma redugao de
1,6% no numero de cooperados
em 2023, em relagao a 2022.

216 @ 7.062 7.267 7.151

Total
cooperados

2023 2021 2022 2023

Indicadores de Desempenho

O Ativo Total das cooperativas do ramo de No comparativo entre os anos de 2022 e 2023,
infraestrutura apresentou um aumento de 8,5%, verificou-se um crescimento de 10,29% no
equivalente a um incremento de mais de R$ 10 Capital Social das cooperativas desse ramo,
milhGes, ao comparar o ano de 2022 com 0 ano representando um incremento de R$ 3,8 milhdes.

de 2023.
Ativo Total Capital Social
R$ 128,45 Mi R$ 41,24 Mi
R$ 118,38 Mi R$ 37,40 Mi
R$ 105,72 Mi R$ 32,63 Mi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Os Ingressos e Receitas Brutas apresentaram um crescimento de 7,16%, equivalente a um aumento
de R$ 7,8 milhdes, ao comparar o ano de 2022 com o ano de 2023.

Ingressos
Ano

2021

2022

R$ 98,50 Mi

R$ 109,45 Mi

o ) [T T ms 17,29 M

Proporgao de Tributos e Despesas com
Pessoal em 2023

Total de Despesas com
Pessoal e Tributos — 2023

Total de Despesas com Pessoal:

R$ 14,38 Mi

\/Y
I\

Tributos:

As sobras do exercicio de 2023, em relagao ao
ano de 2022, apresentaram um aumento de
cerca de R$ 3,4 milhdes, o que corresponde a
um crescimento de 101,50%.

Sobras e Perdas do Exercicio

2021 } RS 6,61 Mi

2022 } r$ 3,37 Mi
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.

Analise Setorial

h‘_;ransporte

o

4‘4 27 Cooperativas
@ 1.451 Cooperados

g&% 134 Empregados

O ramo transporte € um segmento que busca se
estruturar cada vez mais, tanto a nivel estadual
quanto federal. Esse ramo relne cooperativas
destinadas a organizar a prestacao de servicos
de transporte de cargas ou de passageiros, cujos
cooperados possuem a posse ou propriedade do
veiculo.

O principal objetivo é a organizacdo e
profissionalizagdo dos pequenos e médios
transportadores, visando oferecer condicoes
para que seus cooperados exercam sua profissao
com mais competitividade e oportunidades. As
atividades do transporte podem ser exercidas por
diversos modos, como taxi, moto, van, énibus ou
caminhao.

Em Mato Grosso do Sul, o ramo transporte esta
presente em quase 19% dos 79 municipios do
estado, ou seja, em 15 municipios. Atualmente,
sao 27 cooperativas atuando nas duas frentes do
transporte: a de cargas e a de pessoas.

O ramo transporte esta presente em Anaurilandia, Angélica,
Bataypora, Campo Grande, Chapadao do Sul, Corumb4,
Dourados, Ivinhema, Maracaju, Nova Andradina, Ponta
Pora, Ribas do Rio Pardo, Sao Gabriel do Oeste, Sidrolandia
e Trés Lagoas.
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Verificou-se umaredugao de11,26% Verificou-se um aumento de
no numero de empregados em 2023, 26,06% no numero de cooperados
em relagao a 2022. em 2023, em relagao a 2022.

=SSR

@ 901

Total
cooperados

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tota
empregados

Indicadores de Desempenho

O Ativo Total das cooperativas do ramo de No comparativo entre os anos de 2022 e 2023,
transporte apresentou um aumento de 21,02%, as cooperativas desse ramo apresentaram um
equivalente a um incremento de cerca de R$ 3,9 crescimento de 11,12% em seu Capital Social,
milhGes, ao comparar o ano de 2022 com 0 ano equivalente a um incremento de cerca de R$ 262

de 2023 mil.
Ativo Total Capital Social
R$ 22,41 Mi R$ 2,62 Mi
— —
18.52 M — —
R . i — . —
$ — R$ 2,36 Mi —
— — — —
— —— — ——
— — — —
RS 12,16 Mi — — R$ 1,04 Mi —— ——
— —— ! — ——
— — — —
— —— — ——
— — — —
— —— — ——
— — — —
— — — —
— — — —
— — — —
— —— — ——
— — — —
— — — —
— — — —
2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Os Ingressos e Receitas Brutas apresentaram um crescimento de 22,28%, equivalente a um aumento
de aproximadamente R$ 33 milhdes, ao comparar o ano de 2022 com o ano de 2023.

Ingressos
Ano

2021 R$ 104,40 Mi

2022 )""I"""I R$ 147,59 Mi
023 p[[[ITITH]] =s 180.47 M

Proporcgao de Tributos e Despesas com As sobras do exercicio de 2023, em relagao ao
Pessoal em 2023 ano de 2022, apresentaram uma reducao de

aproximadamente R$ 110 mil, correspondente a
Total de Despesas com uma dlmanIQéO de 10,39%.

Pessoal e Tributos — 2023

Total de Despesas com Pessoal: Sob Derdas do £ N
R$ 6,25 Mi obras e Perdas do Exercicio

v U —

41,68%
Tributos: R$ 4,46 Mi
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M SistemaOCB/MS

FOCCOR COVTO | CCBIMS | SESCOOR/MS

CCOp»

www.ocbms.org.br

Para conhecer quais sao as cooperativas
registradas no Sistema OCB/MS acesse
pelo QR Code.
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